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설비자재구매실 동반성장지원단



동반성장지원단 지원활동 소개

중소기업의 개선니즈를 발굴, 현장에서 함께 개선하는 컨설팅 조직

 포스코의 분야별 전문가들이 중소기업의 고충을 파악하고, 맞춤형 컨설팅 제공

구성

지원
분야

스마트공장 구축, ESG/품질, 공정/설비, 기술/혁신 등 해당분야 근무경력 보유 전문가 7명(엔지니어)

프로
세스

• 수작업에 의존하는 비효율적 생산관리

• 안전, 환경, 탄소저감 등 ESG이슈 대응 곤란

• 노후설비 진단 및 성능개선 역량 한계

• 품질이슈 대응 및 기술개발 전문인력 부족

중소기업의 고충

• 포스코 대중소 상생형 스마트공장 구축

• 안전진단/교육, 환경이슈 대응, 에너지 절감

• 설〮비공정 진단/ 성능 개선/ 관리체계 구축

• 품질, 기술 이슈 대응 및 관리체계 구축

동반성장지원단 컨설팅

 지원 대상 : 포스코 Value Chain內 거래사 + 철강산업 위기극복을 위한 중소/중견기업

•포스코 유관부서(마케팅/구매그룹) 추천 기업
- 연 2회(5,11月)로 마케팅 JUMP프로그램과 연계 지원

※ 전국지역, 포스코 거래社 대상

【 철강산업 위기극복 】【 ValueChain 內 거래社 】

•포항·광양 산업위기 선제대응 지역
- 철강업 관련 중소/중견 기업

※ 포항/경주, 광양/순천/여수 지역, 포스코 거래여부 무관

 신청 : 포스코 동반성장 포털(http://winwin.posco.co.kr) 접속 → Steel One Team 지원센터 클릭/신청
※ 첨부 : ① 상세 지원신청 방법 ② 상세 지원 프로세스 ③ 주요 지원 사례 ④ 언론 보도



포스코 동반성장 포털(http://winwin.posco.co.kr) 접속 → Steel One Team 지원센터 클릭 신청

신청예시 

054-220-1939 문의 :

④ 광양지역(광양, 순천, 여수) 선택 

[첨부1] 지원신청 방법

③ “ 뿌리사업堺연계지원”  문구를堺추가하여堺컨설팅堺신청 



[첨부2] 지원 프로세스

모집공고

지원불가안내

개선실행,

성과확인
표준화,

성과유지

신청접수

지원
가능여부

예비조사

정밀진단

개선영역 및
우선순위 결정

개선과제 도출

개선과제 실행

회귀방지
프로세스 구축

프로세스표준화

변화관리/교육

모니터링체계구축

종료

‘Steel One Team’   
지원센터 접수
전화, 이메일 등

No

Yes

* 지원단 역량
보유여부확인

개선Needs 구체화

개선Needs 확인
경영자 의견 청취



 생산계획관리(수기)

 조립작업지시(수기)

 도면관리(프린터)

 외주작업관리(수기)

 품질검사실명제(수기)

 생산계획관리(전산화)

 조립작업지시(전산화)

 도면관리(키오스크)

 외주작업관리(테블릿)

 품질검사실명제(전산화)

 표준제조공기 (신규)

 표준단가시스템(신규)

[첨부3] 주요사례 ①스마트화 (MES 구축)

• 실린더 부품 가공 및 조립 작업 수기관리로 업무 효율 저하
- 생산계획,  조립작업지시, 외주작업관리, 품질검사 실적 수작업 기록/관리

• 실시간 공정관리 시스템(MES) 구축

• 부품 위치 실시간 파악으로 조립시간 단축(38분 → 6분)등 생산성 향상

구축전

구축후

• 포스코 유공압 실린더 공급사, 실린더 제조

[구축전] [구축후]



[첨부3] 주요사례 ②ESG (탄소 저감)

• 전기 에너지 비용이 연매출액의 30% 수준으로 과다하여 절감 필요

• 공기압축기, 배기팬을 인버터형으로 교체하여 전력비용 절감

• 환경부, 스마트생태공장구축사업에 선정되도록 지원하여 투자비 절감

• 전력비 1.4억원/년, 설비 교체 투자비용 5.6억원 절감

• 포스코 수재슬래그 고객사, 시멘트 혼화재 제조

[일반형 공기압축기 100HP] [인버터내장형 공기압축기 100HP]



[첨부3] 주요사례 ③ESG (친환경 프로세스)

• 폐수에 포함된 Fe 성분이 법기준 초과되어 환경부 과징금 납부(00백만원)

• Rist 협업으로 폐수처리 프로세스 개선 지원(중화약품 변경, 최적 사용량 기준 설정 등)

• 법기준 준수하여 조업 가능 프로세스 정립, 배출수 Fe농도 기준내 유지 중

• 포스코 선재 고객사, 신선Wire 제조

[폐수처리설비] [신선Wire제조작업]



[첨부3] 주요사례 ④ESG (안전 개선)

• ‘23.7월 고용노동부 PSM(공정안전관리) 이행상태 점검 대비 전문가 지원 요청

• 고용노동부 PSM 이행상태 점검결과 양호(’23.7월)

• PSM지도사 자격보유 전문가 연계 진단 실시, 공정안전자료(NG가스 MSDS 등) 
누락 및 공정위험성평가 미실시 등 총 104건 발굴, 사전준비 지도

• 전직원 대상 안전교육 실시로 안전 Mind 제고

• 포스코 열연·냉연코일 고객사, 자동차 부품 생산



[첨부3] 주요사례 ⑤설비 개선 (국산화 자력개발)

[압연기]

• 28년 사용 중고외자(日) 압연기 HMI 단종으로 전면교체시 20억원 소요(日 K社)

• 설비 투자비 19.2억원 절감

• 포스코 STS열연 고객사, 냉간압연후 자동차 부품등 정밀부품 제작

• 국내 전문 업체 연결 Reverse Engineering을 통해 소프트웨어는 신규 개발, 
하드웨어는 국산품 대체 (총비용 0.8억원)



[첨부3] 주요사례 ⑥기술 개발 (신제품 용도 확대)

절단날

• 품질 및 가격 경쟁력이 우수한 PosMAC소재 활용한 신제품 개발 필요

• 민통선 철책선 시공을 위한 보안철망 국방부 공급으로 신규매출 창출

• PosMAC 특허 통상실시권 제공, 조달품목 등록 위한 기술연구원 내식성 분석 지원 등

• 포스코 PosMAC 고객사, Expanded Metal(판재를 철망으로 직접 가공한 제품) 제조

[보안철망][Expanded Metal 제조공정]



[첨부4] 동반성장지원단 기술지원 보도 기사

비고매체 링크매체보도 제목구분

대한오토텍
https://www.newsis.com/view/NISX20250926_0

003345180뉴시스
혁신이 상생인 이유…'매출·직원 2배' 

스마트공장 성공기[같이의 가치]
9월

25년

류림산업
https://mbnmoney.mbn.co.kr/news/view?news_

no=MM1005593577
매일경제

TV
포스코 동반성장지원단, 중기 맞춤형

지원으로 '상생경영'
6월

스타머트리얼
https://www.segye.com/newsView/20240118519

578세계일보
기술 빈틈 찾아주고 채워주고… 협력

사와 ‘동반성장 선순환’
2월24년

대창스틸
http://www.kbiznews.co.kr/news/articleView.ht

ml?idxno=96886
중소기업
중앙회포스코 스마트공장 구축 지원사례12월23년

베수비우스

https://www.donga.com/news/Society/article/all

/20221222/117115314/1
동아일보

베테랑 직원이 중소기업 문제 해결에
도움

12월22년

https://www.hankookilbo.com/News/Read/A202

2122309460000528
한국일보

중소기업 고민 해결 ‘동반성장지원단’
맹활약




